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BAB 1
PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakany

Perencanaan adalah suatu proses dalam menentukan tindakan masa depan
yang tepat untuk mencapai tujuan dan sasaran yang ditetapkan melalui urutan pilihan,
dengan memperhitungkan sumberdaya yang tersedia. Penyelenggaraan pemerintahan
daerah yang demokratis desentralistik yang berorientasi pada transparansi dan
pemberdayaan masyarakat diperlukan sistem akuntabilitas, agar dapat berjalan
dengan baik perlu adanya rencana strategis (RENSTRA) sebagai tolok ukur penilaian
pertanggungjawaban kinerja Satuan Kerja Perangkat Daerah (SKPD) dalam kurun
waktu 5 tahun ke depan.

Perencanaan pembangunan daerah merupakan salah satu intentitas dalam
sistem perencanaan pembangunan daerah dan merupakan fungsi utama dari
managemen pembangunan yang selalu diperlukan, karena kebutuhan akan
pembangunan lebih besar dari sumberdaya yang tersedia.

Rencana strategis merupakan dokumen yang memuat upaya untuk membuat
keputusan, kesepakatan dan tindakan penting dalam membentuk dan memadukan
bagaimana menciptakan kinerja organisasi yang efektif, transparansi dan akuntabel.
Dengan managemen strategis akan dapat membantu suatu organisasi berfikir secara
strategik dan mengembangkan strategi-strategi yang efektif, memperjelas arah Visi
dan Misi ke depan, mampu mengembangkan landasan yang kokoh bagi pembuat
keputusan, mampu menggunakan kekuasaan secara profesional di bawah kontrol

organisasi, mampu memecahkan masalah utama organisasi dan mampu membentuk

tim kerja yang kompak berdasarkan keahlian.
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Atas dasar hal tersebut, maka ada tiga alasan kenapa perencanaan strategis
itu penting bagi organisasi ;
L. Perencanaan strategis memberikan kerangka dasar dalam semua bentuk

perencanaan lainnya yang harus diambil

o

Pemahaman tentang perencanaan strategis akan mempermudah pemahaman
bentuk perencanaan lainnya,
3. Perencanaan strategis merupakan titik awal dalam pemahaman dan penilaian

berbagai kegiatan pimpinan dalam organisasi.

Jangka menengah daeral disesuaikan dengan visi misi dan program bupati terpilih,
Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah (RPIMD) dijabarkan pertahun

menjadi rencana kerja pemerintah daerah (RKPD) yang berisikan arah kebijakan

keuangan daerah dan kerangka ekonomj makro daerah,

Bagian Kesra dan Kemasyarakatan merupakan Satuan Kerja Perangkat

Daerah (SKPD) yar g dibentuk berdasarkan Peraturan Daerah Kabupaten Kediri No.,8

Tahun 2008 tents g Organisasi dan Tata Kerja Sekretariat Daerah dan Sekretariat

DPRD dan Peraturan Bupati No.34 Tahu, 2008 Tentang Penjabaran Tugas dan Fugsi

Sekretariat Daerah dan Sekretariat DPRD. Guna memenuhi ketentuan-ketentyan
sebagaimana tersebut dj atas Bagian Kesra dan Kemasyarakatan juga menyusun
rencana  strategis yang dalam hal ini menggabungkan, menyesuaikan, dan
melanjutkan rencana strategis yang telah disusun sebelumnya. Hal ini merupakan
upaya dari bagian Kesra dan Kemwasyarakatan  dalam mempertahankan dan

meningkatkan pencapaian kinerja yang pada akhirnya dapat mendukung program-

program pemerint |,
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1.2 Landasan Hukum

Rencana Strategis (RENSTRA) merupakan kewajiban yang harus disusun

oleh setiap Satuan Kerja Perangkat Daerah (SKPD) teimasuk bagian Kesra dan

Kemasyarakatan.

Adapun landasan dan dasar hukum penysunan Rencana Strategis dimaksud

adalah sebagai berikut :

L

o

TAP MPR Nomor XI Tahun 2008 tentang Penyelenggaraan Negara yang
Bersih dan Rebas dari Kolusi Korupsi dan Nepotisme (KKN).
Undang-Undang Nomor 28 tahun 19§9 tentang Penyelenggaraan Negara yang
Bersih dan Bebas dari Kolusi Korupsi dan Nepotisme,

UU No.25 T! 2004 tentang sistem Perencanaan Pembangunan Nasional

PP No.8 Tahun 2008 tentang tahapan, tata cara penyusunan, pengendalian dan
evaluasi pelaksanaan rencana pembangunan.

Peraturan Presiden Republik Indonesia No, 29 Tahun 2014 tentang Sistem Pelaporan
Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah.

Peraturan Menteri Pendayagunaun Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi-No,
53 Takun 2014 tentang Petunjuk Teknis Perjanjian Kinerja, Pelaporan Kinerja dan

Tata Cara Reviu atas Laporan Kinerja [nstansi Pemerintal |

Maksud dan Tujuan

Maksud dari penyusunan RENSTRA *bagian Kesra dan Kernasyarakatan

adalah sebagai berikut

Sebagai kebutuhan nyata untuk mengatasi permasalahan yang dihadapi
dan mengantisipasi adanya perubahan lingkungan strategis.
Sebagai perangkat managerial dalam managemen perencanaan yang

efektif, efisien dan akuntabel.
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3. Sebagai titik awal guna melakukan pengukuran kinerja bagian kesra
dan kemasyarakatan sebagai ‘salah satu SKPD.

4, Sebagai salah satu media pertanggungjawaban melalui penilaian
terhadap pelaksanaan tugas pokok dan fungsi sesuaj dengan peratu;an
daerah kabupaten Kediri No.8 Tahun 2008 tentang organisasi dan tata
kerja sckretariat daerah dan sekretariat DPRD dan peraturan bupati
No.34 Tahun 2008 Tentang Penjabaran Tugas dan Fugsi Sekretariat
Daerah dan Sekretariat DPRD,

Tujuan Renstra adalah merupakan implementas; dari persyaratan Vis;
tentang apa yang a.an dicapai dan dihasilkan oleh suatu organisasi dalam kurun

waktu 1-5 Tahun dengan memperhatikan kebijakan yang telah digariskan dalam

RPIMD Kabupaten Kediri,

1.4 Sistematika Penulisan

Dalam Rencana Strategis (RENSTRA) ini disajikan data kegiatan yang
bersifat strategik, yaitu data kegiatan Bagian Kesra dan Kemasyarakatan dalam
jangka waktu 5 Tahun ke depan. Strategik disinj dimaksudkan kegiatan yang
mempunyai bobot strategik dalam kaitannya dengan tugas pokok dan kewenangan
bagian Kesra dan Kemasyarakatan dalam rangka mencapai Visi dan Misi yang

diemban serta tujuan, sasaran, kebijakan, dan program yang telah ditetapkan,

Dengan pola pikir seperti itm, sistematika penyajian Rencana Strategis
(RENSTRA) bagian Kesra dan Kemasyarakatan tahun 2016-2021 sebagai berikut :
BAB L. PENDAHULUAN
1.1 Latar Belakang
1.2 Landasan Hukum

1.3 Maksud dan Tujuan




1.4 Sistematika Penulisan

BAB II. GAVIBARAN PELAYANAN BAGIAN KESRA DAN
KEMASYARAKATAN

2.1 Tugas, Fungsi dan Struktur Organisasi Bagian Kesra dan Kemasyarakatan

2.2 Sumber Daya Bagian Kesra dan Kemasyarakatan

2.3 Kinerja Pelayanan Bagian Kesra dan Kemasyarakatan

2.4 Tantangan dan Peluang Pengembangan Pelayanan Bagian Kesra dan

Kemasyarakatan

BAB I1L ISU-ISU STRATEGIS BERDASARKAN TUGAS DAN FUNGSI

3.1 ldentifikasi Permasalahan Berdasarkan Tugas dan Fungsi

3.2 Telaahan Visi Misi dan Program Kepala Daerah dan Wakil Kepala Daerah
l'erpilih

3.3 Telaahan K/L dan RENSTRA

3.4 Telaahan Rencana Tata Ruang Wilayah dan Kajian Lingkungan Hidup Strategis

3.5 Penentuan Isu-Isu Strategis

BABIV. TUJUAN, SASARAN, STRATEGI DAN KEBIJAKAN

4.1 Tujuan dan Sasaran Jangka Menengah

4.2 Strategi dan Kebijakan SKPD

BAB V. RENCANA PROGRAM DAN KEGIATAN INDIKATOR KINERJA,
KELOMPOK SASARAN DAN PENDANAAN INDIKATIF

BAB VI. INDIKATOR KINERJA SKPD YANG MENGACU PADA SASARAN
DAN TUJUAN RPJMD

BAB VII. PENUTUP



BAB 1II
GAMBARAN UMUM PELAYANAN
BAGIAN KESRA DAN KEMASYARAKATAN

Bagian Kesra dan Kemasyarakatan merupakan Satuan Kerja Perangkat
Daerah (SKPD) yang mempunyai tugas melaksanakan penyusunan pedoman dan

petunjuk teknis pembinaan dibidang Pendidikan, Pemuda, Olahraga, Pemberdayaan

Perempuan, Keagamaan, Sosial, Seni dan Budaya,

2.1. Tugas, Fungsi dan Struktur Organisasi Bagian Kesra dan Kemasyarakatan

Untuk melaksanakan tugas, fungsi, susunan organisasi dan tata kerja
tersebut, sesuai dengan Peraturan Bupati Nomor 34 Tahun 2008 Bagian Kesra
dan Kemasyarakatan Kabupaten Kediri dipimpin oleh seorang Kepala Bagian

dengan dibantu oleh 3 (tiga) orang Kepala Sub Bagian.

A. Tugas Pokok dan Fungsi

Kepala Bagian Kesejahteraan Rakyat dan
Kemasyarakatan;‘ mempunyai tugas melaksanakan penyusunan
pedoman dan petunjuk teknis pembinaan bidang Pendidikan,
Pemuda, Olahraga, Pemberdayaan Perempuan, Keagamaan, Sosial,
Seni dan Budaya. Dalam melaksanakan tugag sebagaimana
dimaksud pada ayat ( 1 ), Kepala Bagian Kesejahteraan Rakyat &
Kemasyarakatan menyelenggarakan fungsi :
a. Pelaksanaan perumusan kebijakan Kesejahteraan Rakyat dan

Kemasyarakatan.



b.  Penyusunan Perencanaan program Kesejahteraan Rakyat dan
Kemasyarakatan.

¢.  Penyusunan, penyiapéh bahan/materi kebijakan teknis sesuai
lingkup tugas dan fungsi satuan kerja.

d.  Pengkoordinasian pelaksanaan tugas dinas daerah dan lembaga
teknis daerah sesuai tugas dan fungsinya,

€. Pelaksanaan pemantauan dan evaluasi pelaksanaan kebijakan
teknis sesuai tugas dan fungsi,

f. Pelaksanaan urusan pemerintahan dan pelayanan umum sesuai
dengan lingkup tugas satuan kerja,

g Pelaksanaaa tuges lain yang diberikan oleh Sekretaris Daerah
sesuai dengan tugas dan fungsinya,

h.  Pembinaan & Pelaksanaan tugas pokok sesuai dengan lingkup
satuan kerja.

1. Pelaksanaan monitoring, evaluasi, dan pelaporan bidang
Kesejahteraan Rakyat dan Kemasyarakatan.

J. Pelaksanaan tu'gas lain yang diberikan oleh Asisten Pemerintahan
dan Kesejahteraan Rakyat sesuai dengan peraturan perundang-
undangan.,

Kepala Bagian Kesra dan Kemasyarakatan didalam
menjalankan tugasnya dibantu oleh 3 (tiga) orang Kepala Sub Bagian
yaitu Kepala Sub Bagian Keagamaan, Kepala Sub Bagian Sosial,
Seni dan Budaya dan Kepala Sub Bagian Pendidikan, Pemuda dan
Olahraga serta Pemberdayaan Perempuan (P20PP), yang tugas dan

fungsinya sebagai berikut :
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1. Kepala Sub Bagian Keagamaan : mempunyai tugas melakukan

pengumpulan bahan penyusunan pedoman dan petunjuk  teknis

pembinaan di bidang sarana, lembaga agama dan bina kehidupan

beragama,

Dalam melakukan tugas sebagaimana dimaksud pada ayat (1),

Kepala Sub Bagian Keagamaan menyelenggarakan fungsi :

a.

b.

Penyiapan bahan pelaksanaan perumusan kebijakan keagamaan,
Penyiapan bahan penyusunan perencanaan program keagamaan,
Penyiapan bahan dan penyusunan pedoman, petunjuk teknis
pembinaan bidang agama.
Pengumpulan, mengolah, menyusun dan analisa data dalam
bidang agama.

Penyiapan bahan koordinasi kegiatan hari besar keagamaan.
Penyusunan perencanaan, pengolahan data (ian pelaksanaan
pelayanan pemberian bantuan tempat ibadah, pondok pesantren,
TPQ dan lembhga keagamaan.

Penyiapan bahan fasilitas terciptanya kerukunan antar umat
beragama,

Penyiapan bahan dan pemyusunan pedoman, petunjuk teknis
pembinaan KBBS,

Penyiapan bahan dan penyusunan pedqnzm. petunjuk teknis
pembinaan BAZ.

Penyiapan bahan dan penyusunan pedoman, petunjuk teknis

pembinaan muballig, ustadz KBBS dan lembaga keagamaan.
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Penfumpulan dan penginventarisasian data tentang sarana
peribadatan,

Pengumpulan data “sebagai bahan pertimbangan  yang
berhubungan dengan permasalahan sarana peribadatan,
Penyusunan pedoman pengembangan sarana peribadatan,
Penganalisaan usulan permintaan menyiapkan bantuan sarana
peribadatan yang dilaksanakan oleh masya;akat.

Penyusunan rekomendasi permohonan bantuan terhadap usulan
masyarakat di bidang sarana peribadatan,

Penyusunan laporan tentang keadaan sarana peribadatan,
Pengumpulan data dag menginventarisasi data tentang
Iembaga-lembaga keagamaan,

Pengumpulan bahan pertixﬁbangan yang berhubungan dengan
permasalahan lembaga-lembaga keagamaan,

Penyusunan  pedoman pengembangan dan pembinaan
kelembagaan agama.

Penganalisaati usulan permintaan  bantuan lembaga-lembaga
keagamaan yang dilaksanakan oleh masyarakat,

Penyusunan rekomendasi permohonan bantuan terhadap usulan
masyarakat dibidang lembaga-lembaga keagamaan,

Penyusunan bahan laporan tentang keadaan lembaga-lembaga
keagamaan.

Pengumpulan can penginventarisasian data kegiatan keagamaan

dan bina kehidupan beragama.



aa.

bb.

CC.

Pengumpulan  data sebagai  bahan pertimbangan  yang
berhubungasn dengan kegiatan keagamaan dan bina kehidupan
beragama,

Pengumpulan bahan koordinasi dalam rangka penyelenggaraan
pembinaan kehidupan beragama,

Penyusunan pedoman / petunjuk tentang tata cara pembinaan
dan penyelenggaraan agama serta peningkatan bina kehidupan
beragama,

Penyusunan 1'ekomendasiA, saran dan pertimbangan dalam
rangka penyusunan program dan pelaksanaan pemberian
bantuan terhacap usaha masyarakat dalam kegiatan keagamaan
dan kerukunan bina kehidupan beragama.

Penyiapan bahan pelaksanaan monitoring,  evaluasi dan
pelaporan bidang keagamaan.

Pelaksanaan tugas lain yang diberikan oleh Kepala Bagian
Kesejahteraan Rakyat dan Kemasyarakatan sesuai dengan

peraturan peruhdang-undmxgun.

Kepala Sub Bagian Sosial, Seni dan Budaya : mempunyai tugas

melakukan pengumpulan bahan, penyusunan pedoman teknis

pembinaar  di bidang bantuan sosial dan usaha-usaha untuk

peningkatan kesejahteraan masyarakat serta seni dan budaya,

Dalam melakukan tugas sebagaimana dimaksud pada ayat (1),

Kepala Sub Bagian Sosial, Seni dan Budaya menyelenggarakan

fungsi :



Penyiapan bahan pelaksanaan peruniu S
dan Budaya.
Penyiapan bahan penyusunan perenc: !
davn Budaya.

bantuan sosial kepada penderita cacat, fahnmmslén
penyandang masalah sosial lainnya, His i
Penyiapan bahan pembinaan dan pemantauan

organisasi sosial dan panti asuhan.

Penghimpunan data sebagai bahan pembinaan, bimbingan dan
rehatilitasi tuna sosial, _
Pepyiapan baban koordinasi penyelenggaraan Satuan Pelaksanail'_ b
Penanggulangan Bencana (SATLAK PB)

Penyiapan data organisasi sosial dabn data anak asuh.

Pengumpulan dan pengolahan data dan pendistribusian

pemberian bantuan kepada anak asuh.

Penyiapan -bahan pengkoordinasian  kegiatan  di bidang
kesejahteraan sosial.

Penyiapan bahan pengkoordinasian pengembangan seni dan
budaya. =

Penyiapan bahan pelaksanaan monitoring, evaluasi dan

pelaporan bidang Sosial, Seni dan Budaya.




1. Pelaksanaan tugas lain yang diberikan
Kesejahteraan Rakyat dan Kemasyarakaf ' 4

peraturan perundang-undangan,
3. Kepala Sub Bagian Pendidikan, Pemuda dan

melakukan pengumpulan bahan penyusunan pedo
teknis pembinaan di bidang pendidikan, pemuda d

pemberdayaan perempuan.

pemberdayaan Perempuan menyelenggarakan fungsi ;

a. Penyiapan bahan pelaksanaan perumusan kebijakan D1kp6ﬁa

Pemberdayaan Perempuan.

Pemberdayaan Perempuan.

c. Penyiapan bahan penyusunan, penyiapan kebijakan di bldangfé-%ﬂ

kepemudaan, olahraga dan pemberdayaan perempuan,

d. Penyiapan bahan pengkoordinasian aktifitas, diklat pemuda,*é
5E g

olahraga dan pemberdayaan perempuan. '

e. Penyiapan bahan pengkoordinasian antar dinas terkait dengané’..
lembaga non pemerintah di bidang kepex‘nudaan, olahraga dan
pemberdayaan perempuan.

f. Penyiapan bahan pembinaan terhadap organisasi pemuda,

kegiatan pemuda, pendidikan dan pelatihan kepemudaan.



g Penyiapan bahan pembinaan org,
pengelolaan olahraga serta pengémbangampv_

h. Penyiapan  bahan pembinaan
pengembangan, pemantauan dan eva]
pemerintahan di bidang kcolahragaan.. '~

i. Penyiapan bahan pengaturan pengawasan terhadﬁﬁixzbclakéanaa ;i

norma an standart di bidang keolahragaan,

penggunaan anggaran / dana,

k. Penyiapan  bahan pengkoordinasian  dan menfasilitasi |
pelaksanaan pemberdayaan perempuan,

. Pembinaan dan supervisi monitor, evalysi pelaksanaan kegiatan

pemuda dan pemberdayaan perempuan,

m. Peny'anan bahan koordinasi penyusunan dan pelaksanaan
program pemberdayaan perempuan dalam rangka kesetaraan
martabat, - kedudukan, ke'adilan gender, hak asasi dan
kelembagaan yang mendukung kemajuan perempuan,

n. Penyiapan bahan pelaksanaan monitoring, evaluasi dan
pelaporan bidang Dikpora dan Pemberdayaan Perempuan.

0. Pelaksanaan tugas lain_ yang diberikan oleh Kepala Bagian
Kesejahteraan Rakyat dan Kemasyarakatan sesuai dengan

peraturan perundang-undangan.



B. Struktur Organisasi -

Struktur organisasi Satuan Kerja. B
Kemasyarakatan tersusun sesuai kebutuhan':

fungsi sebagaimana yang diamanatkan

Daerah dan Sekretariat DPRD.

2.2. Sumber Daya Bagian Kesra dan Kemasyarakatan

Dalam melaksanakan - tupoksi tersebut di atas

bagian kesra dan

kemasyarakatan jumlah personil yang ada berjumlah 19 orang dengan rincian sebagai

berikut :
a. Pejabat Struktural 4 Orang
b. Pelaksana 15 Orang

Dari jumlah tersebut yang berstatus PNS sebanyak 14 Orang dan tenaga kontrak
sebanyak 5 orang, dan jika dirinci berdasarkan jenjang pendidikan adalah
sebagai berikut :

a. Pascasarjana (S2) 3 Orang

b. Sarjana (S1) 14 Orang



c. Diploma III

d. SLTA dan Secerajat 2 Orang
¢. SLTP dan Sederajat
Kemudian jika diklasifikasi berdasarkan jenjang k

dapat dirinci sebagai berikut :

a. Golongan IV 2 Orang
b. Golongan iIT 16 Orang
¢. Golongan II 1 Orang

2.3 Kinerja Pelayansn Bagian Kesra dan Kemasyarakatan

Bagian Kesra dan Kemasyarakatan di dalam melaksanakan kegiatan

pelayanan baik di bidang keagamaan, seni budaya, Pemuda Olahraga, dan Sosial

Kemasyarakatan dapat kami jabarkan sebagai berikut :

a. Bidang Keagamaan

- Menberikan pembinaan kepada masyarakat dan lembaga-lembaga

keagamaan agar kesadaran masyarakat terhadap pengamalan ajaran
agama semakin meningkat.
- Memfasilitasi dan memberikan rekomendas; pemberian bantuan sarana
dan prasarana tempat ibadah.
b. Bidang Sosial, Seni dan Budaya
- Memberikan Bantuan Sosial kepada Organisasi Sosial dan memberikan
penghargaan serta bingkisan kepada veteran perintis kemerdekaan,
c. Bidang Pendidika_n, Pemuda, Olahraga, Serta Pemberdayaan Perempuan
- Memberikan pembinaan kepada para pemuda d‘an diarahkan ke hal-hal
yang positif.

- Memberikan fasilitasi dibidang olahraga.



- Memberikun pembinaan kepaga pemuda yang Ber_g ‘
pemuda pelopor.

- Kinerja lapangan Bagian Kesra dan Kemasyarakatﬁx’i":'.c‘l'“'"'_':';-"

tabel 2.1 dan tabel 2.2 terlampir. -

2.4 Tantangan dan Peluang Pengembangan Pelayanan Ba‘éiﬂi Keéra dan'f",

Kemasyarakatan
Guna mewujudkan Visi Pemerintah Kabupaten Kediri yaitu Terwujudnya
Ketahanan pangan bagi masyarakat kabupaten kediri yang religius, cerdas, sehat,

sejahtera, kreatif, dan berkeadilan, yang didukung oleh aparatur pemerintah yang

profesional, tentunya akan ditemukan berbagai tantangan dan juga peluang yang
dihadapi dalam rangka melaksanakan tugas dan fungsi bagian kesra dan
kemasyarakatan, Sejalan  dengan hal tersebut maka Bagian Kesra dan
Kemasyarakatan perlu mengidentifikasikan tantangan dan peluang pengembangan
selama 5 Tahun ke depan dengan mengakomodir semua peraturan perundang-
undangan yang berlaku.

Tantangan :
Pengelolaan data lengkap dan memadai, tentang informasi belum tertata
secara efektif dan efisien,

- Kemampuan, kemauan dan jumlah sumber daya aparatur yang terbatas,
- Sosialisasi prosedur pemberian bantuan hibah dan bantuan sosial kepada
masyarakat belum optimal.
Peluang : -
- Menciptakan koordinasi yang koperhensip dengan berbagai pihak dalam
mengatasi kelemahan data dan sumber daya aparatur yang terbatas,
- Mengirimkan personil Bagian Kesra untuk mengikuti pendidikan dan

pelatihan sesuai dengan keahliannya,
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BAB III
ISU-ISU STRATEGIS BERDASARKAN
TUGAS DAN FUNGSI

3.1 Identifikasi Permasalahan Berdasarkan Tugas dan Fungsi Pelayanan Bagian

Kesra dan Kemasyarakatan

Mengacu pada tugas pokok dan fungsi Bagian Kesra dan Kemasyarakatan
sangat berperan dalam melaksanakan tugas yang mencakup pada Bidang Keagamaan,
Bidang Sosial, Seni dan Budaya, dan Bidang Pendidikan, Pemuda, Olahraga, Ser;a
Pemberdayaan Perempuan, namun peran tersebut tidak akan berjalan baik apabila
tidak didukung sarana dan prasarana dan sumberdaya yang memadai dalam
melaksanakan tugas pokok dan fungsi tersebut, Faktor-faktor kunci keberhasilan
berfungsi untuk lebih memfokuskan strategi organisasi dalam rangka pencapaian
sasaran, tujuan, Visi dan Misi organisasi secara efektif dan efisien.

Untuk mencapai hasil yang konsisten dengan Visi Misi yang telah ditetapkan

serta permasalahan utama yang telah teridentifikasi, maka diperiukan suatu strategi

organisasi yang menjelaskan tentang pemikiran konseptual, analitis, realitis, dan

- konprehensip tentang berbagai langkah yang diperlukan untuk mencapai atau

mempercepat pencapai.in tujuan dan sasaran yang telah ditetapkan sebelumnya,
Uraian tentang faktor kunci kebsrhasilan ini dimulai dengan melakukan
identifikasi terhadap permasalahan utama yang ada, study organisasi serta mencari
solusinya dengan cara melaksanakan strategi untuk menanggulanginya. Strategi
didefinisikan sebagai suatu proses dimana misi dan tujuan dasar organisasi disusun
dengan menggunakan sumberdaya yang ada. Dari uraian di atas maka dapat di

identifikasi permasalahan sebagai berikut



Pengelolazn data lengkap dan memadai, tentar

secara efektif dan efisien,

Kemampuan, kemauan dari jumlah sumber daya apa_fam phg terbatas,

Sosialisasi prosedur pemberian bantuan hibah dan"banﬁiarméosial'-kepada'

masyarakat/kelompok masyarakat belum optimal

3.2 Telaahan Visi, Misi, dan Program Kepala Daerah dan Wakil Kepala Daerah

Terpilih

Sebagaimana tertuang dalam dokumen Rencana Pembangunan Jangka

Menengah Daerah (KPIMD) tahun 2016-2021 bahwa Visi dan Misi Pemerintah

Kabupaten Kediri adalah sebagai berikut

a. Visi : terwujudaya ketahanan pangan bagi masyarakat kabupaten kediri yang

religius, cerdas, sehat, sejahtera, kreatif, dan berkeadilan, yang didukung oleh

aparatur pemerintah yang profesional,

b. Misi

1

Melaksanakan ajaran agama dén /' kepercayaan dalam kehidupan
bermasyarakat yang penuh toleransi, tenggangrasa, dan harmoni.
Mempercepat pembangunan di sektor pertanian, peternakan, perikanan, dan
perkebunan untuk’ memperkuat kemandirian masyarakat menuju
swasembada pangan.

Meningkatkan  kesejahteraan  masyarakat yang ditandai  dengan
terpenuhinya kebutuhan pangan, sandang, dan papan dalam lingkungan
masyarakat yang tertib dan aman.

Menumbuhkembangkan layanan pendidikan murah (terjangkau) dan
berkualitas pada semua jenis, jenjang jalur pendidikan.

Mewujudkan masyarakat yang mandiri dan berkeadilan di bidang

kesehatan




C ey Ry
masyarakat melalui kebijakan ekonomi- keraky.
industri menengah, kecil dan makro,

7. Melanjutkan pembangunan kepariwisataan dan sebagai upaya

meningkatkan ekonomi masyarakat dan melestaril@én‘,buday&déerah.

8. Mengembangkan koperasi sebagai salah satu soko guru pembangunan

| ekonomi kerakyatan,

’ 9. Mengoptimalkan pelayanan perizinan bagi kerentingan kehidupan
: masyarakat, terutama dalam menggiatkan investasi dan dunia usaha. :
10. Memantapkan pembangunan kependudukan, yang meliputi ketertiban

sistem pendataan dan pemberdayaan warga masyarakat terutama di wilayah
' pedesaan, ki susnya kaum perempuan,

g 11. Mewujudkan aparatur pemerintah yang profesional dan melanjutkan
reformasi birokrasi,

19 Me@bangun infrastruktur penunjang pembangunan diberbagai bidang

13. Membangun dan mengembangkan jaringan sistem informasi dan

komunikasi.

14. Meningkatkan pembangunan lingkungan hidup yang sehat, serasi dan

seimbang.
15. Pembanguna.i sektor ketenagakerjaan untuk kesejahteraan masyarakat.
l
5 | .
; Dalam upaya mewujudkan misi pertama yaitu Melaksanakan ajaran

agama dan / kepercayaan dalam kehidupan dalam bermasyarakat yang penuh
toleransi, tenggangrasa, dan harmoni. Maka program pembangunan yang akan
dilakukan adalah peningkatan kualitas kehidupan beragama yang dilaksanakan

melalui program Pengembangan dan keserasian kebijakan pemerintah daerah.




Dari Visi dan Misi yang telah ditetap!
program pembangunan yang terkait dengt‘i_i_:-v
kebijakan pemerintah daerah y;ng didukung' dengan&pelfg .
kehidupan beragama maka program prioritas yang J'Aﬁlaksangﬁa':n‘oleh Bagian
Kesra dan Kemasyarakatan telah sejalan dan searah dengan Visi dan Misi

Pemerintah Kubupaten Kediri khususnya Misi nomor 1,

3.3 Telaahan K/L dan RENSTRA

Sebagaimana uraian di atas, bahwa Rencana strategis satuan kerja Bagian
Kesra dan Kemasyarakatan tahun 2016-2021 pada hakekatnya merupakan pernyataan
komitmen bersama mengenai upaya terencana dan sistematis untuk meningkatkan
kinerja serta cara mencapainya melalui pembinaan ,pena.aan,perbaikan ,penertiban
»penyempurnaan dan pembaharuan terhadap sisitem ,kebijakan ,peraturan perundang-
undangan bidang aparatur Negara termasuk pembinaan terhadap akhlaq dan perilaku
aparatur Negara serta pengawasan dan pengendalian manajemen | agar tercapai
efektivitas, evisiensi dan produktifitas dalam melaksanakan pemerintahan,

Dalam rangka memberikan arah dan sasaran yang jelas serta sebagai
pedoman dan tolok ukur kinerja dalam pelaksanaan pembangunan, RENSTRA ini
telah diselaraskan dengan arah kebijakan dan pembangunan daerah sebagaimana

tercantum dalam rencana pembangunan jangka menengah dacrah (RPJIMD) tahun

2016-2021.
3.4  Telaahan Rencana Tata Ruang Wilayah dan Kajian Lingkungan Hidup
Strategis
Sebagaimana misi pertama : Melaksanakan ajaran agama dan /
kepercayaan dalam kehidupan bermasyarakat yang penuh toleransi, tenggangrasa,

dan harmoni. Yang dijabarkan dalam Program dan kegiatan Bagian Kesra dan




suatu koordinasi dan kerja sama dengan semua pihak tetkait, sgbik,'gai salah satu

contoh kegiatan Bagian Kesra dan Kerhasyarakat yang sangat relevan dengan Tata

Ruang Wilayah dan kajian Lingkungan Hidup Strategis adalah pemberian

rekomendasi terhadap bantuan Sarana dan Prasarana Tempat Ibadah,

3.5 Penentuan Isu-Isu Strategis

Faktor-faktor atau isu-isu srategis yang mempengaruhi dalam rangka

pelaksanaan program dan kegiatan Bagian Kesra dan Kemasyarakatan adalah sebagai

berikut ;

1.

2.

Perubahan regulasi atau peraturan perundang-undangan yang terlalu cepat

Pemahaman akan konsep penggunaan tehnologi informasi belum optimal

. Masih adanya ego sektoral dalam pelaksanaan koordinasi

Ketidaksamaan data antar lembaga




S

BAB IV
TUJUAN , SASARAN, STRATEGI
DAN KEBIJAKAN

Pedoman penyusunan RENSTRA Bagian Kesra dan Kemasyarakatan tahun
2016-2021 mengacu RPJMD Pemerintah Kabupaten Kediri sebagai dokumen

perencanaan perabangunan sehingga pada pelaksanaannya tidak menyimpang dari

tujuan dan sasaran.

4.1 Tujuan dan Sasaran Jangka Menengah Bagian Kesra dan Kemasyarakatan
Tujuan adalah sesuatu yang ingin dicapai atau dihasilkan dalam kurun waktu
1-5 tahun, Tujuan merupakan penjabaran atau implementasi dari misi, Tujuan tidak
harus dinyatakan dalam bentuk kuantitatif akan tetapi harus dapat menunjukkan suatu
kondisi yang ingin dicapai. Sedangkan sasaran sebagai penjabaran dari tujuan yang
merupakan target yang ingin dicapai oleh suatu instansi. Pada bagian ini
dikemukakan rumusan pernyataan tujuan dan sasaran jangka menengah Bagian Kesra
dan Kemasyarakatap. Pernyataan tujuan dan sasaran beserta Indikator-Indikatornya

disajikan dalam tabel 4.1 sebaéaiman terlampir.

4.2 Strategi dan Kebijakan Bagian Kesra dan Kemasyarakatan

Strategi adalah suatu seni menggunakan kemampuan dan sumber daya untuk
mencapai sasaran melaui hubungan yanAg efektif dengan lingkungannya dalam kondisi
yang paling menguntungkan, Strategi juga dapat diartikan suatu cara untuk mencapai

sasaran yang dirancang secara konseptual, analistis, rasional dan komprehensip.




s o i

-

Kebijakan pada dasarnya merupakan ketmm‘
ditetapkan untuk dijadikan pedoman, pegangan atau petunjuk dalam ‘pelaksanaan
program/ kegiatan guna tercapainya tujuan dan sasaran.

Strategi den Kebijakan yang akan. dilaksanakan Bagian Kesra dan
Kemasyarakatan utamanya yang berkaitan dengan peningkatan kualitas kehidupan
beragama pada tahun 2016-2021 adalah :

1. Peningkatan pembinaan terhadap lembaga-lembaga keagamaan
2. Mengoptimalkan sosialisasi regulasi terkait dengan pr;Jsedur dan mekanisme

pemberian buntuan hibah kepada masyarakat/kelompok masyarakat,




Tujuan dan Sasaran Jangka Menengah Pelayanan PD

Tabel 4.1

Tuiu Indikator Saairen Indikator Target Kinerja Tahun Ke
o Tujuan Sasaran 1 2 3 4 5
% rumusan
kebijakan yang
menjadi
kebijakan di ae o " ¥ #
bidang
keagamaan
Persentase Terwujudnya
Meningkatnya  |rumusan A % rumusan
kegiatan kebijakan kabfiak kebijakan yang
jakan bogss
keagamaan, keagamaan, keagamaan menjadi 86 90 95 96 97
olahraga dan olahraga dan olahraga d a'n kebijakan di
sosial sosial yang soulel bidang sosial
difasilitasi
% rumusan
kebijakan yang
menjadi 85 91 93 94 95
kebijakan di
bidang olahraga
Kediri, 2016

Kepala Bagian Kesra dan Kemasyarakatan

Nip. 19680803 198903 1 012




BAB V s -
RENCANA PROGRAM DAN KEGIATAN,

INDIKATOR KINERJA, KELOMPOK SASARAN, DAN
 PENDANAAN INDIKATIF

Program adalah kumpulan kegiatan yang sistematis dan terpadu untuk
mendapatkan hasil yang dilaksanakan oleh satu atau beberapa SKPD maupun dalam
rangka kerjasama dengan masyarakat guna mencapai sasaran tertentu, Disamping itu
sesuai dengan perkembangan dan tuntutan ke depan, dengan mengacu kepada
Rencana Pembanguran Jangka Menengah Daerah (RPJMD) pemerintah kabupaten
kediri tahun 2016-2021 maka untuk program dan kegiatan Bagian Kesra dan
Kemasyarakatan ini merupakan kelanjutan dari program sebelumnya. Adapun
program dan kegiatan indikator kinerja, sasaran, dan pendanaan kami sajikan di

tabel 5.1 terlampir.
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BAB VI e
INDIKATOR KINERJA SKPD YANG MENGACU PAD;
TUJUAN DAN SASARAN RPIMD

Indikator kinerja yang akan ditetapkan oleh Bagian Kesra dan
Kemasyarakatan menggambarkan pencapaian suatu sasaran atau tujuan yang telah
ditetapkan sehingga indikator kinerja dapat digunakan untuk menunjukkan kemajuan
dalam rangka menuju tujuan dan sasaran yang telah ditetapkan, Indikator kinerja Bag
Kesra dan Kemasyarakatan yang mengacu pada tujuan dan sasaran RPJMD ini kami

tampilkan dalam tabe| 6 | terlampir,



Tabel 6.1
Indikator Kinerja SKPD Yang Mengacu Pada Tujuan

Dan Sasaran RPJMD
Kondisi
Kondisi Kinerja pada Target capaian Setiap T un iinerja padit
No Indikator Sasaran Awal periode RPJMD akhir periode
(2016) 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 RPJMD
% rumusan kebijakan yang
J 1 |menjadi kebijakan di bidang 86 88 90 94 95 96 96
g keagamaan
i
; % rumusan kebijakan yang
2 |menjadi kebijakan di bidang 85 86 90 95 96 97 97
sosial
% rumusan kebijakan yang
3 |menjadi kebijakan di bidang 85 85 91 93 94 95 95
olahraga
Kediri, 2016

Kepala Bagian Kesra dan Kemasyarakatan

Nip. 19680803 198903 J 012




- BAB VII
PENUTUP

Sesuai amanat Undang-undang Nom()rb 23 Tahun 2014 tentang Pemerintahan
Daerah, maka Bagian Kesra dan Kemasyarakatan Kabupaten Kediri dan sebagai salah
satu Organisasi Perangkat Daerah (OPD) di lingkungan Pemerintah Kabupaten Kediri
telah memenuhi kewejiban menyusun Rencana Strategis (RENSTRA) berdasarkan

Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah (RPIMD) Kabupaten Kediri Tahun
2016-2021,

Renstra Bagian Kesra dan Kemasyarakatan Tahun 2016-2021 adalah

pedoman dalam penyusunan Rencana Kerja (RENJA) setiap tahunnya, serta

merupakan dasar evaluasi dan pelaporan pelaksanaan atas kinerja tahunan sesuaj

tugas pokok dan fungsi Bagian Kesra dan Kemasyarakatan sebagai OPD yang

menyelenggarakan Urusan Pemerintahan Bagjan Kesra dan Kemasyarakatan,

BUPATI KEDIR],

HARYANTI SUTRISNO




BTN

Sesuai amanat Undang-ﬁndang Nomdf 23 Tahun 2014 tentang Pemerintahan
| Daerah, maka Bagian Kesra dan Kemasyarakatan Kabupaten Kediri dan sebagai salah
satu Organisasi Perangkat Daerah (OPD) di lingkungan Pemerintah Kahwupaten Kediri
telah memenuhi kewajiban menyusun Rencand Strategis (RENSTRA) berdasarkan

Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah ( (RPJMD) Kabupaten Kedm Tahun
2016-2021.,

Renstra Bagian Kesra dan Kemasyarakatan Tahun 2016-2021 adalah
pedoman dalam penyusunan Rencana Kerjz; (RENJA) setiap tahunnya, serta
merupakan dasar evaiuasi dan pelaporan pelaksanaan atas kinerja tahunan menal
tugas pokok dan fungsi Bagian Kesra dan Kemasyarakaton sobagat O e

culrg, %
L S
menyelenggarakan Urusan Pemerintahan Bagian Kesra dan Kemasyarakatan




